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1. Uvod

Strategicky plan rozvoje Skoly navazuje plynule na dokument vypracovany predeslym
vedenim Skoly, ktery byl zpracovan na obdobi 2019-2024. Vznikl na zakladé jeho analyzy a SWOT
analyzy, které se ucastnili vSichni pedagogicti pracovnici Skoly.

Strategicky plan rozvoje koly (SPRS) je zpracovan na obdobi 2024-2029, znaménko +,
které je umisté&no za rok 2029 symbolicky poukazuje na fakt, Ze se predpokladd pfesah SPRS po
jeho aktualizaci do nasledujiciho obdobi.

SPRS je dlleZitym dokumentem, kterym je nastavena spole¢na cesta $koly. Umoziiuje
zakladni nahled kratkodobého, ale i dlouhodobého smérovani rozvoje skoly.

Do tvorby dokumentu se zapojila ve vétsi ¢i mensi mife vétSina zaméstnanc( Skoly
(pedagogicti, ale i nékteri nepedagogicti pracovnici).

2. Strucna charakteristika sSkoly

Zakladni $kola a Materskd $kola Usti nad Labem, SNP 2304/6, piispévkovd organizace je
zfizena Statutdrnim méstem Usti nad Labem. Jednd se o plné organizovanou $kolu s deviti
rocniky, které se ¢lenina 1. a 2. stupen. Kazdorocné je otevirano pfiblizné 15 tfid prvniho stupné,
12 tfid druhého stupné. Pomér mezi pocty tfid je ovlivnén demografickou silou jednotlivych
ro¢nikd nastupujicich k povinné skolni dochazce.

Jsme béZnou zakladni Skolou, ktera svym Zzakdm nabizi jiz od Skolniho roku 2010/2011
kromé vyuky vazaného (klickového) pisma taktéz vyuku pisma nevazaného (skola byla jednou
z pilotnich $kol vyuky tohoto typu pisma v CR, roéné se otevird minimalné jedna 1. tfida s touto
vyukou), dale nabizi od 4. ro¢niku rozsifenou vyuku némeckého jazyka — snazi se vyjednat zakim
moznost sloZeni jazykové zkousky (stejné tak je tomu i s anglickym jazykem).

Jsme zakladni $kolou, kterd byla jednou z pilotnich $kol, ktera v CR od roku 2004/2005
zacala vyucovat dle vlastniho SVP zV (Skola pro vsechny). Od $kolniho roku 2023/2024 doslo na
zakladé zmé&n RVP ZV ke zméné SVP 2V, a s ni dodlo ke zmé&né jeho motivaéniho nazvu S ndmi
porostetel.

Maximalni kapacita zakladni skoly je 680 zaku, skolni druziny 200 zakd, kapacita skolni
jidelny je 780 ob&dd. Skolu navitévuji zejména 7aci z mésta Usti nad Labem, dojizdé&ji taktés z
okolnich obci, dokonce také Zaci mimo katastr mésta Usti nad Labem.

Zakladni $kola leZi v centru mésta Usti nad Labem v dobré a bezproblémové dostupné
lokalité. Je umisténa v klidném sidlistnim prostfedi se stabilnim, ovSem pomalu stdrnoucim
slozenim obyvatelstva, kromé toho se v jeji blizkosti nachazeji jesté ¢tyri konkurencni zakladni
Skoly nabizejici podobnou kapacitu. | pres vySe uvedené skutecnosti se zatim dafi udrzovat
naplnénost skoly kolem 600 zaku.

Skolu tvofi nékolik budov — hlavni budova, kde je umisténa vétsina tfid 1. a 2. stupné, dale
samostatny pavilon (tzv. skolicka), kde jsou umisténi vyhradné Zaci 1. a 2. tfid, télocvi¢na, areal
Skolni druziny a Skolni jidelny. VSechny prostory jsou po strance prostorové, technické a

1 Novy motivaéninazev SVP vznikl na zakladé hlasovani z navrht jednotlivych pedagog(l. Nazev S ndmi porostete v sobé diimysIné
skryva nazev ulice, ve které se Skola nachazi a ma ji ve svém nazvu = SNP.



hygienické v poradku, po strance materidlni se snazime o jejich provozni udrzbu a slusnou
materialni vybavenost. Kazda tfida hlavni budovy a skolicky je vybavena funkénim nastavitelnym
nabytkem, stolnim PC (pfipojenim do lokalni sité), audiovizualni technikou (interaktivni tabuli
nebo projekénim platnem). Celd $kola (vyjma aredlu SD a télocviény) je zasitovana, hlavni budova
pokryta bezdratovym pfipojenim (zasitovani SD bude v brzké dobé dofedeno). Pro viechny
zaméstnance jsou k dispozici stolni PC ve sborovnach a kabinetech, k dispozici maji pro svou
pfipravu a préci i pfenosna digitalni zafizeni. Skola disponuje 2 PC u¢ebnami a 7 pfenosnymi
digitalnimi u¢ebnami (stav k 30. 6. 2024). Jejich pocet se postupné zvysuje.

Na zakladni Skole pracuji uditelé zakladni Skoly, vychovatelé, asistenti pedagoga a
provozni zaméstnanci (rozpoctar, mzdova ucetni, administrativni a spisovy pracovnik, vedouci
Skolni jidelny, Skolnik, vratnd, uklizecky, kucharky). Vedeni skoly tvofi reditel Skoly, zastupce
feditele pro pedagogiku, zastupce feditele pro provoz a dva vychovni poradci. Na Skole pUsobi
$kolni metodik prevence, koordinator EVVO, koordinator SVP a koordinator v oblasti ICT.

Soucasti Skoly je i odloucené pracovisté — jednotfidni materskd Skola. Odlouéené
pracovi$té je umisténo v okrajové ¢asti mésta Usti nad Labem zvané Varov. Kapacita matefské
$koly je 30 dé&ti. MS je umisténa v prvorepublikové vile uprostfed rozsahlé zahrady. Viechny
prostory jsou rovnéz v poradku — tfida, herna a zahrada MS jsou velmi sluiné vybaveny, maji
pfipojeni k internetu a déti maji k dispozici interaktivni tabuli.

Pracuji zde dvé ucitelky, kucharka (funkci Skolnice vykonava jedna z uditelek). V okoli se
nachdzeji dvé MS.



3. Planovaci obdobi

Strategické fizeni a planovani zahrnuje analyzu Skoly, formulaci mise, formulaci vize,
stanoveni strategickych cild Skoly, vytvoreni akéniho planu sSkoly, evaluaci a aktualizaci.
Strategicky plan rozvoje skoly je napldnovan na obdobi 2024-2029+.

Pouzité pojmy
analyza Skoly = stavajici stav Skoly, ukazuje soucéasny stav skoly
mise = dlvod, proc Skola existuje, propojuje soucasnost a budoucnost
vize = smérovani do budoucna v horizontu 5 let
strategické cile = dlouhodobé zaméry, které vedou k naplnéni vize

akeni plan (pldn implementace) = dil¢i kroky, které vedou k dosazeni cil(l; stanoven na 1
Skolni rok

evaluace = kazdoroc¢ni hodnoceni akéniho planu (zda Skola dosahla cilG a pfibliZila se
k planované budoucnosti, co se nam podafilo — nepodafilo a jak)

Hlavni myslenkou, ktera propojuje dokument SPRS na nasledujici obdobi, je v maximalni
mozné mife jeho srozumitelnost, realizovatelnost a prijeti vSemi pedagogickymi pracovniky, ale
i ostatnimi zaméstnanci Skoly.

Tvorba SPRS 2024-2029+ byla zapocata jesté pred vznikem jeho textové podoby, a to
v priibéhu skolniho roku 2023/2024, kdy doslo k obméné vedeni skoly (zmény na pozici feditele
Skoly a na pozicich jeho zastupcu, ke které doslo v prabéhu tohoto $kolniho roku). Zakladem se
stal ptivodni SPRS na rok 2019-2024, SWOT analyza a dotaznikové Setfeni mezi zaky a zdkonnymi
zastupci, ke kterym doslo v letech 2022-2024.

Vysledky dotaznikovych Setfeni zamérenych mimo jiné na klima Skoly (zadavatelem byla
v letech 2022-2024 sama $kola, ale i jeji zfizovatel), testovani SYRI (Sociologicky Ustav Akademie véd
CR), MENSA CR a SWOT analyzy pomohly vzniknout zéklad pro komplex opatfeni a doporuéeni pro
tvorbu spolecné strategie a fizeni Skoly.

SPRS 2024-2029+ plynule navazuje na plan pfedchoziho vedeni, doslo k jeho aktualizaci a
pfizpUsobeni aktuadlni situaci.

Priprava planu

ANALYZA STAVU
- Vedeni skoly spolecné se ¢leny strategického tymu (jeho sloZeni viz nize) analyzovali
vychozi stav skoly a smér jejiho dalSiho smérovani. Jeho prostiednictvim byly ziskany

podklady i od ostatnich zaméstnancl (2022/2023).

Stanoveni MISE SKOLY (poslani $koly) — spole¢né se zaméstnanci (bfezen 2024).

- Kdo jsme?
- Proc existujeme?
- Codéldme?
Stanoveni VIZE SKOLY (budouci smér) — spole¢né se zaméstnanci (duben 2024).



- Kam smérujeme? Cilovy stav.
Stanoveni PRIORIT SKOLY — spole¢né se zaméstnanci (kvéten 2024).

- Na co se zamérime? Strategické cile.
Vytvoreni AKCNIHO PLANU NA SKOLNIi ROK 2024/2025

- vedeni Skoly na zdkladé podklad( zaméstnancu (Cerven 2024)

- Co konkrétné udélame, rozpracovadni strategickych cill po krocich.
Plan EVALUACE a AKTUALIZACE (vidy v pribéhu 2. pol. $kolniho roku)

- Jak pozndame, co se nam podafilo a v jaké kvalité.

Klicové osoby

Na tvorbé a zpracovani SPRS se s Feditelem $koly podileji €lenové strategického tymu. Ten
je tvofen zdastupkyni feditele pro pedagogiku, zastupkyni feditele pro provoz, vychovnymi
poradkynémi, Skolnim metodikem prevence, koordinatorem EVVO, koordindtorem ICT, vedouci
vychovatelkou SD, vedouci uitelkou MS a ¢leny poradniho sboru $koly (tvofen 2 uéiteli 1. stupné,
2 uciteli 2. stupné a 1 vychovatelem SD).

Nedilnou soucasti jsou samoziejmé vsSichni zaméstnanci Skoly (pedagogicti, ale i
nepedagogicti). Ke komunikaci mezi ¢leny tymu a ostatnimi dochazi prostrednictvim skolniho
administra¢niho systému (EduPage).

ANALYZA ORGANIZACE

V rdmci analyzy Skoly jsme vychazeli z dotaznikovych Setfeni zamérenych predevsim na
klima Skoly, ucastniky Setfeni v letech 2022-2024 byli zaméstnanci Skoly, zakonni zastupci zak(
a 74ci, zadavateli Setfeni byli ziizovatel $koly, $kola a Sociologicky Ustav Akademie véd CR. Jako
podklad poslouZily takté? vysledky testovani MENSA CR (2024). Pfi kone¢né podobé SPRS
sehrdly duleZitou roli vystupy ze SWOT analyzy, jeji vysledky poslouZily ke stanoveni mise, vize a
strategickych cila Skoly.

ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI
Faktory vnéjsiho prostredi, které sSkolu ovliviiuji ¢i mohou ovlivnit budoucnost skoly:

a) POLITICKE (POLITICKO-PRAVNI) FAKTORY — zmény ve financovani regiondlniho $kolstvi,
inkluze, planované zmény RVP ZV
b) EKONOMICKE FAKTORY — zapojeni $koly do projektil, Gcast $koly v projektech (na
oblastni, statni, mezindrodni Urovni), investi¢ni dotacni tituly od zfizovatele, finan¢ni
prostfedky z MmU, KU UK a MSMT
c) SOCIALNE-KULTURNI — pocet 74kl ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi, pocet
zaku se speciadlnimi vzdélavacimi potrebami, véetné nadanych a mimoradné nadanych
zaka, zaci s OMJ
- demografické prostredi
- vékova struktura obyvatelstva v okoli Skoly (obyvatelstvo sidlisté ,Skfivanek”,
které $kolu obklopuje, starne, porodnost CR kazdoroéné klesa, vzhledem k tomu
Ize do budoucna predpokladat snizovani poctu zakl)
- kulturni prostredf



- budovani Skoly jako oteviené komunity, kde se budou jeji zaméstnanci, Zaci,
zakonni zastupci, ale i ,sousedé” z okolnich méstskych ¢asti setkdvat nejen
v ramci oficidlnich pfileZitosti, ale také pfi neformalnich aktivitach ur¢enych pro
Sirokou verejnost, pfi organizaci aktivni zapojeni Siroké verejnosti
- spoluprace s komunitnimi spolky, které ptsobi v okoli Skoly
- prondjem Skolniho hristé, télocvicny, u¢eben, skolni jidelny
d) TECHNOLOGICKE — pokradovani v podpofe neustdlé modernizace sitového propojeni
vsech budov skoly a vybavenosti tfid/kabinet(/kanceldfi IT prostiedky kazdodenni
potieby (v€etné prenosnych digitalnich uceben); zvySovani produktivity a vyuzZitelnosti,
rozvoj digitalnich kompetenci Zakd a zaméstnancl
e) PRIRODNE EKOLOGICKE — podpora aktivit koordinatora EVVO a jeho tymu, zapojeni $koly
do EVVO aktivit

ANALYZA CiLOVEHO PROSTREDI

- zdjem o umisténi déti do MS je stabilni — jeji naplnénost je vétSinou 100% nebo téméf
100% (zaleZi na mobilité rodin, vystavbé novych rodinnych doma v okoli MS, naplnénosti
ostatnich MS apod.)

- pocty pfijimanych Zékii na ZS — poéet podanych 7adosti je kaidoroéné vyssi, ne? je
kone¢ny nastup do 1. tfid — situace je ddna mnoistvim stejné kapacitné velkych ZS,
zakonni zastupci vyuZivaji moznosti podat zadost na vicero ZS

- pedagogicti zaméstnanci - nedochazi k migraci, pouze pracovni smlouvy na dobu urcitou
(popt. po dobu mateiské a rodicovské dovolené), odchody do starobniho dlichodu (popft.
predc¢asného starobniho dichodu)

- provozni zaméstnanci — rovnéz stabilizovany stav, odchody do starobniho dichodu (popf.
predcasného starobniho dichodu)

Statutarni mésto Usti nad Labem vydalo obecné zavaznou vyhlasku €. 1/2016, kterou se
stanovi $kolské obvody spadovych zékladnich $kol zfizenych statutarnim méstem Usti nad
Labem.

Skolsky obvod 15 pro Zakladni $kolu a Matefskou $kolu Usti nad Labem, SNP 2304/6,
prispévkovou organizaci (se sidlem SNP 2304/6, 400 11 Usti nad Labem) je tvoren ulicemi:

Arbesova Hospodaiska Marakova Pod Svahem
Bélehradska Hostovice Mosnova Pod Skolou
Blahoslavova Hostovicka Mozartova Pod Vrchem

Brzakova Ivana Olbrachta Mysliveckova Pod Vrkocem
Cajkovského Jachtafa Na Ladech Potoéni
Cerveny vrch K Cizovi Na Spadu Prazskd
Détska K Prameni Na Upadé Presslova
Drazni K Prejezdu Na Vétrusi Rozmezi
Emy Destinové Kanoist Na Vyhledech Rybova
Fibichova Ke Hristi Na Vysluni Sienkiewiczova
Goethova Ke Kovarovi Nebeské schidky Skalni
Hanzlickova Kralova vysina Obrancd miru SNP

Hilarova Kruhova Olympijskych vitézu Sokratova
Hilbertova Londynska Ondric¢kova Solni stezka
Hornicka Malatova Pavla Stranského Sousedska



Spojka Usti nad Labem- V Piskovné Ve Strizi
Stard centrum Variov Ve Stépnici
St¥elecka V Besidkach Vafiovska Veleslavinova
Udolni V Kutisti Ve Smycce Veslafi

V Lukach Ve Strani Zizkova

Pocty spadovych déti pred zapisem do 1. tfid (prehledy ziskava skola od zfizovatele pred terminem
zapisu do 1. tfid).

vs v

Prehled spadovych prijatych Zadosti o pfijeti k plnéni povinné Skolni dochazky na nasi Skole za
posledni 3 roky

ZS - pocet ZS - pocet ZS - pocet prijatych MS - poéet pfijatych MS - pocet pfijatych
spadovych déti | pfijatych Zzadosti zaka Zadosti zaku
rok 2022 71 98 79 8 7
rok 2023 62 100 57 7 7
rok 2024 91 111 74 6 5

Odchody Zaku z 9. rocniku a odchody na 8leta gymnazia z 5. rocniku za posledni 3 skolni roky

pocet vychazejicich zaka | 4leté S§ | uéilisté | 8leté gymnazium
rok 2021/2022 75 57 18 2
rok 2022/2023 67 55 12 5
rok 2023/2024 70 47 20 3

KONKURENCE

Vzhledem k vieobecnému poklesu porodnosti pfi stejném poctu $kol v Usti nad Labem (celkem
19 75) dochézi ke vzniku konkurenéniho prostfedi jednotlivymi zakladnimi $kolami. V lokalité, kde se
nachdazi nase $kola (cca na okolnich 5 km?), se nachazeji 4 dal$i konkurené&ni $koly s podobnou kvalitou
a kapacitou (nékdy i vyssi). Kazda z nich muUZe byt svou specifikou a zamérenim konkurencnim
partnerem — vlastni bazén, jazykové ¢i sportovni zaméreni, ,dobré jméno” pretrvavajici z historie Skoly
jako vybérové z minulosti, umisténi v lokalité, kde dochazi k ¢asté vyméné obyvatelstva...

Skola jako jedind z okolnich kol, ale také ze $kol v Usti nad Labem nabizi zak&m jiz od roku 2011
vyuku nevazaného pisma, podporuje vyuku cizich jazyk( — vyuka AJ od 1. ro¢niku, rozsifena vyuka NJ
od 4. ro¢niku (od roku 2009). K vyuce NJ cili i rozvijejici se pfeshranic¢ni spoluprdce (napt. F. A. Wilhelm
D. Oberschule v Chemnitz), ¢astéjsi jednodenni vyjezdy do SRN a zacileni nabidky zdjmovych krouzka
na NJ v nizSich ro¢nicich 1. stupné. Samoziejmé dochazi k posilovani vyuky Al — nabidka zajmovych
krouzku, planované vyjezdy 74kl 2. stupné do Velké Britanie, planovana spoluprace s British Council a
umoznéni zakam slozit jazykovou zkousku Cambridge.

SPOLUPRACE

Spolupracujeme s okolnimi matefskymi $kolami (MS St¥ibrnické Nivy, MS E. Destinové, MS
Zdravi¢ko, MS Bélehradskd, MS Centrum). Pravidelné si mapujeme situaci sami a zjistujeme pocty
predskolnich déti, které by mohly event. nastoupit do nasi Skoly. K nim se pridavaji i materské Skoly z
okolnich obci (nap¥. MS Cajkovského, Chuderov). Pro déti z MS jsou v priibéhu celého kolniho roku
pfipravovany aktivity (pfimo pouze pro MS), jsou zvany na akce, které $kola pofada pro své 7aky.



Rozvoj spoluprace s komunitnim spolkem Skfivanci na siti, podpora komunitnich aktivit Skoly.

V ramci rozvoje prace s nadanymi zaky zacala skola intenzivnéji spolupracovat se spolecnosti
MENSA CR a centry pro nadané Zaky.

Spolupracujeme s vefejnymi institucemi a spole¢nostmi dle momentdalnich moZnosti a nabidky
(UJEP, NIDV, KEV, Tandem, UFad prace UL, DDM, Technicky klub pfi DDM, Knihovna Usteckého kraje,
usteckeé stredni skoly...).

ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI

Skola svou ¢innosti miZe nékteré ¢innosti ovlivnit a zménit - jedna se o materidlni a finan¢ni
zajisténi, kulturu, klima, image skoly, zejména ale o lidsky faktor (zaméstnance $koly, déti, Zaky).
Podrobna analyza vnitfniho prosttfedi byla provedena pomoci SWOT analyzy (viz niZe).

AUDIT PREDCHOZi STRATEGICKEHO PLANU ROZVOJE SKOLY (marketingové)

V predchozim obdobi méla Skola vypracovany dokument Strategicky plan rozvoje skoly (2020-
2024).V ném je uvedena analyza Skoly, formulovdna mise, vize a strategie vedouci k jejich naplfiovani.
Jeho struktura byla aktualizovana, doplnéna, stal se zakladem nového SPRS.

Na zakladé vysledkld dotaznikovych Setfeni z let 2022-2024 a SWOT analyzy byla nové
formulovdna mise a vize Skoly. Doslo k drobnym Upravam strategickych cil(i — pfizpUsobeni aktualni
situaci a podminkam.

INFORMACNI SYSTEM

Na Skole funguje propracovany a vSem jednoduSe dostupny informacni systém. VSichni
zUcastnéni maji relevantni informace. Vedeni $koly, pedagogové a zakonni zastupci maji moznost
komunikovat elektronicky pres skolni administracni systém EduPage. K dispozici je taktéZz e-mailova
elektronicka posta. Oba komunikacni kanaly maji povinnost vSichni pracovnici denné kontrolovat.

Skola vyuziva fungujici webové stranky koly (www.zssnp6.cz), socidlni sité FACEBOOK a
INSTAGRAM. Informace ostatnim predavaji taktéz ¢lenové poradniho sboru, ktery se schazi 1x mési¢né
v feditelné skoly (sklada se ze zastupcu skolni druZiny, 1. a 2. stupné a vedeni skoly).

Osobni komunikace probihd prostfednictvim osobni rozhovorli, provoznich porad,
pedagogickych rad, individualnich schlizek a konzultaci apod.



MOZNOSTI PREDAVANI INFORMACI SKOLY

. nepedagogicti
pedagogicti L o | 3
. 3 pracovnici — nepedagogicti | zakonni | _, . ..
pracovnici/vedeni L, L. J . | Zaci | verejnost
Kol ekonomické pracovnici zastupci
skoly o
oddéleni

EduPage X X X X X -
e-mail X X X X - -
datova schranka X X X X X - -
pedagogické rady X - - - - -
provozni porady X X X X - -
Skolska rada X - - X - -
tridni schlizky X - - X - -
tridnicka hodina X - - - X -
konzultacni odpoledne X - - X - -
individualni schtzky X X X X - -
informace - poradni shor X - - - - -
jednani v ramci MP a PK X - - - - -
telefon X X X X - -
vnitini telefon X X X - - -
Skolni televize X X X X X X
webové stranky X X X X X X
socialni sité X X X X X X

Zameéstnanci Skoly jsou seznamovani s novymi smérnicemi, pfedpisy a jejich zménami, dodatky

na poraddch, coZ svym podpisem potvrzuji. Ty jsou pak k dispozici ve sdilenych dokumentech a vybrané

smérnice pak jesté na Uredni desce skoly (na webové strance skoly).

PERSONALNI ANALYZA

Organizacni struktura Skoly vychdazi z platné smérnice Skoly - Organizacni fdd, ve které jsou

podrobné rozpracovany odpovédnosti a kompetence nize uvedenych (i dalSich) pracovnikd.

Vedouci zaméstnanci

reditel Skoly

fidi zdstupce feditele pro pedagogiku a zdstupce reditele pro provoz,
vychovné poradce

zastupce reditele pro pedagogiku

Fidi ucitele, asistenty pedagoga, vedouci ucitelku MS, vedouci SD

zastupce reditele pro provoz

je statutdrnim zdstupcem; ridi vedouci ekonomického oddéleni,
vedouci Skolni jidelny, Skolnika, uklizecky, sprdvce hristé

vedouci skolni jidelny

fidi vedouci kucharku

vedouci kucharka

organizuje prdci kucharek

vedouci utitelka MS

fidi v§echny zaméstnance na MS

vedouci ekonomického oddéleni

+ rozpoctar
fidi ucetni, mzdovou ucetni, provozdre, administrativni a spisovou
pracovnici

vedouci vychovatelka Skolni druziny

fidi vychovatele SD




Vékovad struktura pedagogickych pracovniki — udaj k 30. 6. 2024

20-30 let véku

30-40 let véku 3
40-50 let véku 20
50-60 let véku 21
60-70 let véku 3

Nejsilnéjsi zastoupeni je ve vékové kategorii 40-55 let. Do budoucna je nutné myslet na moznou
postupnou vékovou obménu pedagogického sboru.

Struktura dle pohlavi — udaj k 30. 6. 2024

Na skole prevladaji Zeny. Muz( k datu 30. 6. 2024 pUsobi na Skole pouze 6 — 4 ucitelé, skolnik a
feditel. (Dva jsou ve vékové kategorii 20-30 let, jeden ve vékové kategorii 30-40 let, dva ve vékové
kategorii 40-50 let a jeden ve vékové kategorii 50-60 let.) Snahou vedeni Skoly je pomér Zen a muzl ve
Skole vyrovnat.

Vzdélanostni struktura — udaj k 30. 6. 2024

Ucitelé, vychovatelé, ucitelky MS i asistenti pedagoga jsou pIné kvalifikovani nebo dokonéuiji VS
studium. Pracovnici ekonomického oddéleni maji vysokoskolské nebo stfedoskolské vzdélani, vedouci
Skolni jidelny ma stfedoskolské vzdélani, kucharky a uklize¢ky maji SOU ¢&i OU.

Na Skole pracuje feditel Skoly, zastupce feditelky pro pedagogiku, zastupce reditelky pro
provoz, 40 ucitell ZS (z toho 13 ma vystudovanou specidlni pedagogiku), 2 uéitelky matefské gkoly, 5
asistentl pedagoga, 7 vychovatell, 19 provoznich zaméstnancu.

Primérna délka pedagogické praxe — udaj k 30. 6. 2024
Pramérna délka praxe pedagogickych pracovnik( je 23 rokf, coz je praxe z pohledu $koly dobra.

ZAJEM O DALSI VZDELAVANI

DalSimu vzdélavani vénuje Skola v poslednich letech velkou pozornost. Svou odbornou
zpUsobilost si pedagogicti, ale i nepedagogicti pracovnici rozsiruji ucasti na raznych Skolenich a
seminafich poradanych vramci dalSiho vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikd. Pro rok 2023-2025 je k témto ucelim cerpana Sablona Vzdéldvdni pracovniki ve
vzdéldvdni MS/Z5/SD v ramci OP JAK.

Financnich prostfedk( na DVPP neni v ONIV takové mnoZstvi, které by bylo idedlni, proto
se snazime hledat a nabizet zaméstnancim vzdélavani v ramci projekt(, poptipadé nabizené
zdarma (napf. digitalni kompetence).

Skola se snaZi o planovani a organizaci $koleni v rdmci DVPP i pro celou sborovnu tak, aby
se jej zucastnili vSichni pedagogicti pracovnici.



Vychovna a kariérova poradkyné a Skolni metodik prevence se v pribéhu celého skolniho
roku pravidelné zucastnuji kromé rdznych odbornych kurzl a konferenci také schlizek pro
vychovné a kariérové poradce a pro $kolniho metodika prevence. U&asti koordinatora EVVO
v Klubu ekologické vychovy je zajisténo vzdélavani a nejnovéjsi informace v této oblasti.

Ve skole chybi osoba, kterd by méla ukonceno studium pro koordinatory ICT, v nejblizsi
budoucnosti by mél néktery ze zaméstnanc( Skoly toto studium absolvovat.

Nepedagogicti pracovnici prohlubuji svou kvalifikaci predevsim v ekonomické oblasti
(ekonomické oddéleni) a v oblasti souvisejici se Skolnim stravovanim (vedouci $kolni jidelny a
kucharky).

EKONOMICKE PROSTREDI
Pravni forma

Jsme plné organizovanou zakladni skolou se tfidami 1. a 2. stupné, jez se profiluje jako
Skola s rozSifenou vyukou némeckého jazyka.

Pravni subjektivita byla $kole udélena k 1. 1. 1993. Zfizovatelem je Statutarni mésto Usti
nad Labem (zfizovaci listina s Ucinnosti od 1. 5. 2019).
Soucasti Skoly

ZAKLADNI SKOLA (kapacita 680 zakd)

SKOLNI DRUZINA (kapacita 200 zaka)

SKOLNI{ JIDELNA (kapacita 780 obédi)

MATERSKA SKOLA (kapacita 30 déti)

Financovani

Finanéni prostfedky na provoz Skoly skola ziskavd od svého zfizovatele. Zdrojem
financnich prostiredk( na mzdy zaméstnancu véetné odvod(, prispévku do FKSP a ONIV je statni
rozpocet. Urcitou ¢dst financnich prostfedkd ziskdavdme provozovanim dopliikové cinnosti
(pronajmy nebytovych prostor — hristé/télocviéna/ucebny v odpolednich hodinach) nebo formou
Ucelovych i neucelovych sponzorskych dard od rlznych déarch. Ddle Skola disponuje fondem
odmeén, rezervnim fondem a fondem investic.



4. STRATEGICKA CAST

Vysledky SWOT analyzy

silné stranky

slabé stranky

samostatny pavilon pro zaky 1.-2. rocnik(
(plynuly pfechod z MS do Z9)

vybavenost tfid audiovizudlni technikou a IT
tabulemi (véetné MS)

rozsifend vyuka NJ od 4. ro¢niku - mozZnost
sloZzeni DSD zkousky v 9. ro¢niku (ve spolupraci
s Ministerstvem Skolstvi SRN)

prevainé aprobovany pedagogicky sbor
rozvoj aktivit pro nadané a motivované zaky
otevienost ke vSemu novému

umisténi budov Skoly v zeleni

dlouholetd zkuSenost s vyukou nevazaného
pisma (Skola byla zafazena do pilotniho
ovérovani pisma Comenia Script)

vétSina Clend soucasného pedagogického
sboru ZS se podilela na tvorbé SVP ZV ($kola
byla pilotni Skolou pro tvorbu a ovéfovani
vlastniho SVP ZV)

schopnost tymové spoluprdce

vSestranni a spolupracujici clenové
pedagogického sboru — kreativni, rozvijejici se
(individudalné, ale i spolec¢né)

pratelské a pozitivni  vztahy  mezi
zaméstnanci, Zaky a zakonnymi zastupci
Skolské poradenské pracovisté — spoluprace
se Skolskymi poradenskymi zatizenimi a
dalSimi institucemi

stavebni stav objektli, neustald modernizace

vybaveni a vzhledu vnitfnich prostor skoly

nedokonéené zasitovani arealu SD

nesouroda Uuroven digitalnich kompetenci
¢lenl pedagogického sboru

nevyuzity potencial ptidniho prostoru
nevyuzity potencial zahrady Skoly

pramérna ucast rodic¢d na akcich Skoly
nedostatek ucitell prirodovédnych predmétu
alT

nedokoncena rekonstrukce sitovych prvki
tak, aby sit odpovidala Standardu konektivity
kol (€. j.: MSMT-16039/2022-2)
nedostatecna zahranicni spoluprace

prileZitosti (vnéjsi prostredi)

hrozby (vnitini prostredi)

spoluprace  se  zahrani¢nimi  Skolami,
preshranicni spoluprace

zapojeni zakonnych zastupcl do déni Skoly
spoluprace s okolnimi MS

vzdélavaci akce pro pedagogy poradané primo
ve Skole nebo blizkém okoli

spoluprace s UJEP

prezentace Skoly na verejnosti

konkurence okolnich stejné velkych ZS

narlst nizké motivace zakd a zakonnych
zastupcl ke vzdélavani

narlst zakl se SVP, s logopedickymi problémy
a OMJ, s psychickymi problémy

narGst poctu  zakd s problematickymi
rodinnymi vztahy

administrativni zatéZz pracovnikl zplsobena
ménici se legislativou

odchody 74kl na viceleta gymnazia

blizici  se obména  lasti
pedagogického sboru

pomalé klesani poc¢tu spadovych Zaka

generacni

(,,starnuti” obyvatel okolniho sidlisté)




5. STANOVENI MISE
Kdo jsme? Co délame? Jaké sluZzby nabizime? K ¢emu je to dobré? — zacileno do pritomnosti.

- vychovavame a vzdéladvame vSechny zaky bez predsudku

- pomahdme zakam v jejich rozvoji a rlistu

- rozvijime osobnost Zaka

- pripravujeme Zaky na kvalitni Zivot

- ucime Zaky Zit v demokratické spoleénosti

- vedeme Zaky k dodrZzovani zakladnich pravidel lidského Zivota

- vedeme zaky k samostatnosti, zodpovédnosti za své Ciny, podporujeme jejich pfirozenou
zvidavost, motivujeme je k dalSimu uceni a vzdélavani

- vedeme Zaky k utvareni kompetenci, které jim umozni byt Uspésni ve spolecnosti

- vedeme Zaky ke kritickému mysleni, k prekonavani prekdiek (v ptipadé dil¢iho
neuspéchu) a k dovednosti uprfednostnit vztah pred svym pravem

- zajistujeme zakim bezpecné a pratelské prostredi

- podporujeme a rozvijime vstficnost a vzajemnou Uctu mezi Zaky a pedagogy

- ucime Zaky respektu ke spole¢enskym a kulturnim hodnotdm

- rozvijime a podporujeme vztahy s rodici a prateli Skoly

- budujeme dlvéru a Uspésné partnerstvi mezi vdemi Ucastniky vzdélavaciho procesu: zak
— ucitel = rodic

Vyslednd formulace mise
Podporujeme své zaky ve zdravém rozvoji jejich individuality, sebevédomi, nadani, socialnim
a demokratickém zpUlsobu uvaZovani a v pripravenosti pro budouci Zivot.



6. STANOVENI VIZE

Jak by méla vypadat skola, ve které byste radi ucili? Jakou si pfedstavuji idedlni skolu?

budovat Skolu jako otevienou komunitu, kde se budou jeji zaméstnanci, Zaci, zakonni
zastupci, ale i ,,sousedé” z okolnich méstskych ¢asti setkdvat nejen v ramci oficidlnich
prileZitosti, ale také pfi neformalnich aktivitach uréenych pro Sirokou vefejnost

zapojit zakonné zastupce do vzdélavaciho procesu a posilit jejich ucast na aktivitach skoly
budovat a podporovat vzajemny respekt mezi zaky, zakonnymi zastupci a pedagogickymi
i nepedagogickymi pracovniky pfi jejich vzajemném setkavani

podporovat $kolu jako komunitni centrum

podporovat a rozvijet praci s nadanymi a mimoradné nadanymi zaky

pomoci efektivnich metod vyuky vést Zaky k vzajemné spolupraci, vzajemnému respektu
a pomoci - ke kompetencim dlleZitym pro jejich budouci Zivot

podporovat bezpecné klima ve Skole — Z4ci se citi ve Skole bezpecné

prohlubovat komunikaci Skoly s rodinou - Skola oteviend verejnosti, rozvijeni vzajemnych
vztah(

motivovat vSechny zaméstnance Skoly k dalSimu profesnimu rozvoji

podporovat pedagogy k dopliovani jejich kvalifikace

pokracovat v podpofre zacinajicich nebo nové prichozich koleg

efektivné vyuzivat nabidky DVPP a podpora sdileni zkusenosti

zvySovat a udrZovat digitalni gramotnost pedagogickych zaméstnancl

zvySovat Uroven vyucovaciho procesu prostfednictvim DVPP a vzajemného predavani
informaci mezi uciteli

posilovat pratelské klima skoly a vytvaret skolni prostiedi takové, aby se v ném Zaci a
zaméstnanci citili bezpecné

vytvaret podminky pro stabilni pedagogicky sbor

Vyslednd vize

Chceme byt otevienou skolou, kterd bude podporovat zapojeni verejnosti do Zivota a déni

skoly.

Budeme udrzovat a svymi aktivitami podporovat bezpecné klima skolniho prostredi.

Budeme ucelné vyuZivat vzdélavacich nabidek pro pedagogické pracovniky a zajistovat DVPP
dle jejich zajmu a aprobace.

Budeme svymi aktivitami udrZovat a podporovat bezpecnou atmosféru skolniho prostredi.



7. STRATEGICKE CiLE

Strategické cile vychazeji z vysledkl SWOT analyzy a odrazeji ty podnéty, které se
v analyze objevovaly nejc¢astéji. Podnéty byly v zavéru spojeny do oblasti, jez spolu vzajemné
souvisi. Z nich doslo ke konec¢né formulaci strategickych cild.

Na konecné formulaci strategickych cilC se podileli vSichni pedagogicti pracovnici Skoly.

Hlavni strategické cile

Otevieni Skoly Siroké verejnosti a realizace akci se zapojenim verejnosti.
Podpora a udrzitelnost bezpecného klimatu skoly.

Podpora prace s motivovanymi, nadanymi a mimoradné nadanymi Zaky.

Podpora DVPP pedagogu a podpora vzajemného sdileni informaci, posilovani vzajemné
spoluprace.

Podpora prohlubovani digitalnich kompetenci zaméstnanct a Zaku, dle moznosti pravidelna a
ucelna modernizace a aktualizace technicko-materialniho zazemi a vyuziti prostor.



